
實驗林管理處 107 年 2 月~107 年 8 月工作報告 
一、工作概況(含支援教學研究與推廣服務情形) 

(一)經營組 
1.租約管理 

(1)租地造林契約：已完成東勢林場約 9 戶之租地造林繼承、轉讓續
約契約。 

(2)東勢林場特六戶契約到期，已完成換約 3 戶，另 3 戶通知騰空返
還。 

(3)台電公司嘉南營運處契約到期，申請換約，已完成換約工作，增加
原租金收入約 6 倍。 

2.林地管理 
(1)已提報 107 年 1~6 月教育部列管之國有公用不動產被占用處理情

形。本校之占用檢討會亦已於 4 月召開檢討完畢。 
(2)新化林場非西拉雅族占用戶 1 戶，已移請歸仁區調解委員會調解
中。另 1 戶已向台南地方法院提起民事訴訟，一審本處勝訴，占用
人不服提起上訴，現二審中。 

(3)已請新化林場向占用戶收取 106 年度土地使用補償金完竣。 
(4)惠蓀林場原住民族地區共同管理會設置，教育部列管且每季需陳
報成果，已陳報 107 年第 1~2 季成果完竣。 

(5)配合內政部環境敏感地區查詢單一窗口查詢平台改版作業，完成
本處帳號移轉作業。 

(6)內政部公告全國國土計畫，已配合內政部，將本處 4 個林場劃歸
為國土保育區第二類。 

(7)南投縣政府消防局函請本處針對易發生山域事故區域，公告讓民
眾知悉，並請山域管理機關，進行改善以維護登山民眾之安全，已
函請惠蓀林場協助辦理。 

(8)新化區公所辦理道路拓寬改善工程，向本處申請撥用土地，已函
復該所應將撥用土地之地號、撥用面積、範圍說明清楚，以利續辦。
目前該所尚在討論是否需撥用土地。 

3.森林保護 
(1)林班巡視：本處 4 個林場，巡視人員至 107 年 7 月止，共巡護約

421人次，除惠蓀林場關刀山、丁字山附近發現盜取扁柏樹頭材外，
其它林場尚無發現林木盜採案件。 

(2)已參加南投地方法院檢察署舉辦之國土保育 107 年第一季檢討會
完竣，已請惠蓀林場依該會議結論辦理。 

(3)東勢林場被傾倒垃圾，已請林場加裝監視器，並加強巡護以杜不
法情事發生。 

(4)河川地防治： 
A.林務局南投林管處協助辦理惠蓀林場河川地治理工程，已於

107 年 5 月完成惠蓀林場北港溪治理第五期工程設計審查會。
預計預算送林務局同意後，辦理發包工作。 

B.水保局南投分局協助惠蓀林場一號橋野溪整治，已於 107 年 7
月辦理開工說明會。預計 6 個月內完工。 

C.農委會水保局台南分局辦理新化林場內，新化區大坑尾 255 號
旁(礁坑子段 378 地號)坑溝整治工程現勘，已由該分局辦理。 

(5)林道系統維護： 



A.惠蓀林場關刀山林道，業已發包 106、107 年度維護開口契約，
107 年度第三期工作，已驗收完竣。 

B.107 年度惠蓀林場 1,2 號橋及附近道路維護案，已發包委託設
計監造整修路面及水溝。目前辦理期末設計第二次審查。 

(6)本校環境敏感地區查詢收費標準，至 107 年 6 月底，已有 8 件申
請案件，皆以線上回復完竣。 

(7)農委會要求教育部應寬列治山防洪等水土保持工作預算，教育部
回復請本校自行由校務基金辦理。 

(8)林務局南投處本（107）年 4 月 11 日召開「107 年度防汛聯繫會
議」會議紀錄，已由惠蓀林場依會議紀錄辦理。 

 (二)育林組 
1.苗圃育苗 

(1)惠蓀林場培育喬木：銀杏 50 株、楊梅 100 株、七里香 2,500 株。 
(2)新化林場培育喬木：桃花心木 3,000 株、紅竹及變葉木各 500 株、
光蠟樹 300 株。 

(3)東勢林場培育桃花心木 1,700 株。 

2.計畫之造林地新植及撫育 
(1)辦理 107 年度「植樹造林示範計畫」，林務局補助經費補助約 24.8

萬元，執行撫育面積 6.2 公頃，已執行 2.8公頃。 
(2)辦理 107 年度「環境綠化育苗計畫」，環保署申請經費補助 76.6

萬元，由惠蓀林場培育苗木 6,000 株，執行中。  

3.林產物利用 
(1)配合咖啡園露營區整建工作辦理 106 年度疏伐木放行打印工作。 
(2)惠蓀林場咖啡樹撫育作業，全區面積約 6 公頃，107 年度已完成全
區整枝與修剪工作及刈草。 

 (三)森林育樂及推廣組 
1. 惠蓀林場森林遊樂區計畫之檢討修改，已獲行政院農業委員會 107

年本處執行林務局補助經費之「107 年度中興大學實驗林場優質森
林經營推廣計畫」，惠蓀林場擬進行中後期撫育 30.49 公頃、新化林
場擬進行中後期撫育 32.16 公頃，已完成招標作業。 

2. 106 年度服務獎勵金核發案，已辦理完成。本處林場服務獎勵金發放
辦法修改案，業於 6 月 20 日校本部行政會議通過。 

3. 協助辦理 4 月 19 日林務局於惠蓀林場舉辦局務會議及業務觀摩。 
4. 辦理本處招募新志工，已完成訓練及考核。 
5. 4 月 14 日於校內辦理志工進階研習 1 日課程，順利完成。 
6. 本年度「惠蓀森林探索營」，自 7 月 23 日至 8 月 10 日辦理完成。 
7. 惠蓀林場折頁更新送印案，已辦理完成。 
8. 惠蓀林場研習中心販賣部經營管理合作案，由巧班藝術工作室續約。 
9. 本年度惠蓀林場木文化節，日期定於 9 月 15 日-24 日。 
10. 惠蓀林場咖啡豆，完成脫殼、篩選等生豆處理，並烘焙於校本部實

習商店、惠蓀林場販售完畢。 
11. 4 月份辦理 2 件遊客出險理賠案件、6 月份辦理 2 件理賠案件、7 月

份辦理 1 件理賠案件。 
12. 惠蓀林場與新化林場遊客平安保險，自 6 月 1 日起由新光保險台中

分公司負責執行，期限至 108 年 5 月 30 日。惠蓀林場與新化林場公



共意外責任險，7 月 1 日起由國泰保險公司負責執行，期限至 108 年
6 月 30 日。 

13. 新化林場區外新設及更新聯道路交通指示牌標誌勞務採購案，4 月
已竣工並驗收完成。 

14. 新化林場學生實習館彈簧床墊採購案，4 月已竣工並驗收完成。 
15. 新化林場學生實習館通信網路暨多媒體影音平台採購案，5 月已竣

工並驗收完成。 
16. 新化林場場地設備使用暨收費辦法案，業由校本部通過核備後實施。 

(四)研發組 
1.教學實習 

(1) 107.06.30-107.07.06 本校森林學系前往惠蓀林場辦理「育林學」實
習課程。 

(2) 107.07.01-107.07.07 本校森林學系前往惠蓀林場辦理「測計學」實
習課程。 

(3) 107.07.08-14 本校森林系與興大附農及苗栗高農前往惠蓀林場辦
理「樹木學」課程。 

(4) 107.11.23-25 本校森林系前往惠蓀林場辦理實習活動課程。 
(5) 107.04.02-107.04.03 中國文化大學前往惠蓀林場進行校外學課程。 
(6) 107.04.13-107.04.14 昆蟲系李後鋒老師前往惠蓀林場辦理「森林昆

蟲學」實習課程。 
(7) 107.05.12-13 本校國際農學碩士學位學程前往惠蓀林場進行「生態

學」課程。 
(8) 校本部通識課程 107.05.29-30、107.06.7-8、107.07.17-18、107.08.28-

29 共四梯。 

2.試驗研究、學術參訪、資源調查 
(1) 106.08.01-109.07.31 本校昆蟲學系梁國汶助理教授於惠蓀林場進

行「運用地貌與物種型態揭開台灣生態系中的螞蟻面相」研究計畫。 
(2) 107.01.12-12.31 本校昆蟲系葉文斌教授於惠蓀林場進行「建立臺灣

昆蟲遺傳資料庫」調查研究。 
(3) 107.3.23-107.12.31 本校昆蟲系楊曼妙教授等研究人員前往惠蓀林

場進行「昆蟲分類調查研究」。 
(4) 107.06.29 及 107.07.06 經濟部水利署第三河川局前往惠蓀林場辦

理水文精進環境教育活動。 
(5) 107.03.24-107.03.29 景觀與遊憩碩士學位學程顏同學前往惠蓀林

場進行「旅遊氣候天數之應用」調查。 
(6) 107.06.28 台南大學前往新化林場進行生態調查。 
(7) 107.04.10 水保系陳樹群老師前往惠蓀林場進行蘭島溪堰塞湖潰決

試驗。 
(8) 107.05.02 屏東科技大學羅凱安老師前往新化林場辦理學生實。 
(9) 107.05.26 興大附屬高級中學前往惠蓀林場進行環境教育研習。 
(10) 107.06.03 國立成功大學醫學院藥學系前往新化林場辦理植物調

查採集。 
(11) 107.06.14 水保系陳樹群老師前往惠蓀林場進行蘭島溪堰塞湖潰

決試驗。 
(12) 107.01.01-12.31 本處補助研究計畫，共 11 件。 



3.林業研究季刊 
(1) 40 卷 1 期業已完成紙本出版及電子檔網路上線。 
(2) 40 卷 2 期正辦理稿件審查中。 

 (五)總務組 
1. 已辦理完成「106 年度新化林場學生實習館整修工程」，目前已開放住

宿申請。 
2. 惠蓀林場楓林山莊裝修工程目前以辦理部份驗收，另 6 項爭議材料已

由廠商向工程會申請調解，初步達成減價收受共識，工程會將就價差
部份進行第二次調解會議。 

3. 惠蓀林場第二實習館一樓大廳裝修工程案已完成驗收作業，且已取得
室內裝修合格證書。 

4. 辦理完成「新化林場學生實習館廣場木平台」採購案。 
5. 辦理「惠蓀林場包裝飲用水製作採購」招標作業，1 家廠商投標，惟資

格審查不符。 
6. 辦理「新化林場小木屋新設第一期工程委託設計監造」招標作業，預

計 107 年 8 月 28 日辦理資格審查作業。 
7. 辦理完成「惠蓀林場 5 噸小型履帶式挖土機採購」招標作業。 
8. 辦理「新化林場學生實習館寢具等用品洗燙採購」第三次招標作業，

惟無廠商投標，將請業務單位檢討後再行招標。 
9. 辦理完成「107 年惠蓀林場中後輔育作業勞務採購」招標作業，由力

儒工程行以新臺幣 358,254 元得標。 
10. 辦理完成「107 年度惠蓀林場及新化林場公共意外責任保險」招標作

業，由國泰世紀產物保險股份有限公司台中分公司以124,509元得標。。 
11. 辦理完成「107 年新化林場中後輔育作業勞務採購」招標作業，由力

儒工程行以新臺幣 378,118 元得標。 
12. 辦理完成「新化林場學生實習館彈簧床墊採購」招標作業，由欣泰寢

飾有限公司得標，並完成交貨。 
13. 辦理完成「2018 會孫森林探索營遊覽車租賃」招標作業，由富泰旅運

有限公司以單價 4,500 元/趟得標。 
14. 辦理「新化林場床巾、被套、枕套採購」招標作業，由豐富開發國際

有限公司以新臺幣 109,725 元整得標。。 
15. 辦理完成「惠蓀林場通信網路暨多媒體影音平台」招標作業，由中華

電信股份有限公司台灣南區電信分公司得標。 
16. 辦理完成「107 年度惠蓀林場房屋及公共設施維護工程」招標作業，

由上和土木包工業以新臺幣 1,780,000 元整得標。 
17. 辦理完成「惠蓀林場及新化林場平安保險案」招標作業，由新光產物

保險股份有限公司台中分公司得標。 
18. 辦理完成「107-108 年度惠蓀林場信用卡刷卡收單業務」招標作業，由

中國信託商業銀行股份有限公司得標。 
19. 辦理完成「新化林場區外新設及更新聯道路交通指示牌標誌工程」招

標作業，由峰茂實業股份有限公司以新臺幣 177,870 元整得標。 
20. 辦理完成「新化林場學生實習館通信網路暨多媒體影音平台採購」招

標作業，由中華電信股份有限公司臺灣南區電信分公司以新臺幣
735,000 元平底價承攬得標。 

21. 辦理完成「惠蓀林場環境教育生態體驗營區」招標作業，由景鈦營造
有限公司以 20,200,000 元以底價承攬得標。 



22. 配合審計部教育農林審計處稽核本處辦理之 原住民地區未達公告金
額採購。 

23. 辦理防火牆建置,完成第 1、2 階段各業務系統 AP 主機轉入內網作業，
加強伺服器管制設定，提昇資安水準。 

24. 辦理本處業務系統共 15 個資料庫及公文系統附件檔案各二處定期備
份。 

25. 辦理本處 8 部虛擬主機全系統備份及遷移儲存系統作業事宜。 

(六)主計室 
1. 107 年 2 月~107 年 8 月辦理 108 年度附設農林畜牧作業組織預算編製

作業。 
2. 107 年 7 月編造 107 年度附設農林畜牧作業組織半年結算報告。 
3. 107 年 7 月編造 107 年度附設農林畜牧作業組織第二期收支估計表。 
4. 本處 107 年度截至 7 月底止，經常收入 6,844 萬 4,270 元，經常支出

7,283 萬 2,121 元，累計短絀 438 萬 7,851 元。 

 (七)人事室 
1. 107 年 2 月 26 日召開人審會審議本處 107 年度符合薦任公務人員晉

升簡任官等訓練案完竣，並依限報送教育部。 
2. 107 年 3 月 26 日召開本處教師評審委員會審議本處 107 學年度研究

人員續聘案完竣。 
3. 辦理本處 107 年 1-4 月公務人員、契約進用職員及技工平時考核案。 
4. 辦理 106 學年度第 2 學期子女教育補助費登錄及發放作業完竣。 
5. 辦理 107 年上半年度獎懲案件審議案，業於 107 年 6 月 21 日召開考

績會辦理完竣。 
6. 辦理新化林場技工外補公開徵才，107 年 5 月 1 日由國立成功大學醫

學院附設醫院移撥技工黃金鳯。 
7. 107 年 5 月 7 日召開技工考核委員會審議 106 年度績優技工案: 106 年

績優技工陳紹雯先生 
8. 配合銓敘部及教育部，辦理本處退休公教人員退休所得重新計算審定

函轉發前置作業。 
9. 辦理惠蓀林場土木工程職系技士外補公開徵才，107 年 8 月 8 日由經

濟部加工出口區管理處中港分處調進技士楊文洲。 

 (八)惠蓀林場 
1. 107 年 1 月至 7 月份總營收 39,145,704 元，較去年同期總營收

43,459,589 元，減少 4,319,885 元 (-9.93 %)。 
2. 107 年 1 月至 7 月份總入園人數總計 90,011 人，較去年同期入園人數

98,506 人，減少 8,405 人 (-8.53 %)。 
3. 惠蓀林場埔里連絡站歷史建築及周遭環境維護。 
4. 例行性辦理育苗、苗圃管管理、造林撫育工作。 
5. 例行性辦理關刀溪平台區林道、關刀山林道至肖楠保護區路段林班、

青蛙石步道、50 號楓香造林地、北東眼山林班至往合水溪保護所道路
巡視。 

6. 新增往有勝山林道路段及水利會能高大圳道路修復工程巡視工作。 
7. 5 月 16、17、18 日辦理巡山任務，會同南投處埔里、台中工作站人員

等，巡護關刀山三角點及保護所至小出山林班地巡查工作。 
8. 支援教學研究共計 20 梯，1,253 人。 

(1) 2/1-2/2 本校生技中心再生醫學研討會，計 60 人。 



(2) 2/3-2/4 高師大教育中心研習，計 48 人。 
(3) 3/3-3/8 國際蟲癭學研討會，計 80 人。 
(4) 3/10-3/11 植物分類學會年會，計 70 人。 
(5) 4/2-4/3 文大森林系實習，計 24 人。 
(6) 4/13-4/14 本校昆蟲系生態實習，計 14 人。 
(7) 4/22-4/27 中研院分生所研討會，計 39 人。 
(8) 4/25-4/26 本校水保系潰壩試驗，計 62 人。 
(9) 4/28-4/29 本校森林系經營研究室 50 號地調查，計 8 人。 
(10) 4/29-4/30 興大附農森林科實習，計 9 人。 
(11) 5/5-5/6 本校生科系實習，計 53 人。 
(12) 5/26-5/27 淡江大學生態課程，計 330 人。 
(13) 5/29-6/1 本校通識中心課程(一)，計 77 人。 
(14) 6/2-6/3 能源奈米中心研討會，計 90 人。 
(15) 6/5-6/8 本校通識教育中心(二)，計 79 人。 
(16) 6/30-7/5 本校森林系育林學實習，計 38 人。 
(17) 7/1-7/7 本校森林系測計實習，計 46 人。 
(18) 7/6-7/6 臺北市府大地工程處樹木管理研討會，計 20 人。 
(19) 7/8-7/12 本校森林系樹木實習，計 46 人。 
(20) 7/9-7/11 本校資工系積體電路工作坊，計 60 人。 

9. 推廣服務共計 57 梯，2,936 人。 
(1) 2/2-2/3 雄獅旅行社，計 70 人。 
(2) 2/3-2/4 王副院長家族旅遊，計 20 人。 
(3) 2/5-2/8 師大生命科學營，計 49 人。 
(4) 2/5-2/8 中山醫合唱團冬令營，計 20 人。 
(5) 2/10-2/11 高雄少事法院參訪，計 50 人。 
(6) 3/7-3/8 興大吳耿東老師清邁皇家大學參訪，計 20 人。 
(7) 3/9-3/10 仁章旅行社，計 40 人。 
(8) 3/17-3/18 興大森林系 87 年班同學會，計 50 人。 
(9) 3/23-3/24 香港培聖中學參訪，計 29 人。 
(10) 3/26-3/26 普台小學戶外教學，計 137 人。 
(11) 3/31-4/1 食科系蔣慎思老師戶外教學，計 37 人。 
(12) 4/4-4/5 新進旅行社，計 16 人。 
(13) 4/6-4/7 忠義路基督教會活動，計 80 人。 
(14) 4/14-4/15 台北商業投聯會聯誼活動，計 64 人。 
(15) 4/14-4/15 桃園東北扶輪社聯誼活動，計 67 人。 
(16) 4/17-4/17 雲林第二監獄環境教育(一)，計 117 人。 
(17) 4/18-4/18 雲林第二監獄環境教育(二)，計 88 人。 
(18) 4/19-4/19 林務局業務觀摩，計 38 人。 
(19) 4/27-4/27 東林科技共識營，計 76 人。 
(20) 4/22-4/23 退休教師愛心隊參訪，計 34 人。 
(21) 4/28-4/28 味王員工旅遊(新嘉旅行社)，計 119 人。 
(22) 4/28-4/29 高檢署同學會，計 20 人。 
(23) 4/29-4/30 校友會-劉金鳳同學會，計 132 人。 
(24) 5/2-5/3 珠珠國際旅行社，計 40 人。 
(25) 5/6-5/7 彰基醫院志工 1 日遊，計 100 人。 
(26) 5/11-5/13 台中警局交通大隊參訪，計 25 人。 
(27) 5/14-5/15 張源隈老師家族旅遊，計 36 人。 



(28) 5/16-5/17 農委會公務講習，計 80 人。 
(29) 5/19-5/20 彰化基督醫院中醫員工旅遊，計 60 人。 
(30) 5/24-5/25 台糖公司員工旅遊，計 32 人。 
(31) 6/2-6/3 世界通旅行社，計 60 人。 
(32) 6/7-6/8 台糖公司員工旅遊，計 32 人。 
(33) 6/9-6/10 陳?霖老師家族旅遊，計 20 人。 
(34) 6/9-6/10 新北市保全業工會 2 日遊，計 40 人。 
(35) 6/9-6/9 經濟部加工出口區自強活動，計 30 人。 
(36) 6/10-6/11 台北市富泰里自強活動，計 31 人。 
(37) 6/10-6/11 海月旅行社，計 80 人。 
(38) 6/16-6/17 興大校友-親子共學，計 25 人。 
(39) 6/20-6/23 生活能量公司成長營，計 40 人。 
(40) 6/22-6/22 中區水資源局環境教育，計 39 人。 
(41) 6/22-6/22 南投中寮鄉環境教育，計 35 人。 
(42) 6/29-6/30 興大與漢翔公司產學交流會議，計 20 人。 
(43) 7/1-7/1 后里排舞班 1 日遊，計 40 人。 
(44) 7/1-7/2 興大國際事務處參訪活動，計 20 人。 
(45) 7/2-7/3 雄中聯合迎新，計 47 人。 
(46) 7/2-7/3 彰化縣教師職業工會共識營，計 36 人。 
(47) 7/3-7/7 海峽兩岸生物啟發的物理問題研討會，計 60 人。 
(48) 7/6-7/8 興大水保系大地醫學營，計 86 人。 
(49) 7/7-7/7 台中社會局戶外教學，計 37 人。 
(50) 7/7-7/8 洋明旅行社，計 33 人。 
(51) 7/16-7/20 台中一中暨女中聯合合唱團夏令營，計 107 人。 
(52) 7/23-7/27 惠蓀森林探索營，計 40 人。 
(53) 7/26-7/27 吉象旅行社 2 日遊，計 45 人。 
(54) 7/28-7/29 彰化與台南青年創業協會聯誼活動，計 150 人。 
(55) 7/29-8/1 台師大生命科學能探索營，計 37 人。 
(56) 1/26-1/27 中南部工程領袖論壇，計 35 人。 
(57) 1/28-1/31 真耶穌教會冬令營，計 150 人。 

 (九)新化林場 
1. 107 年 1 月至 7 月份總營收 3,026,287 元，較去年同期總營收 1,728,386

元，增加 1,297,901 元 (+75%)。 
2. 107 年 1 月至 7 月份總入園人數總計 50,109 人，較去年同期入園人數

27,905 人，增加 22,204 人 (+79.57%)。 
3. 規劃辦理 107 年度【春風氣爽~螢光閃閃】賞螢活動，從 4 月 15 至 5

月 20 日止每週(三、五、六、日）辦理賞螢活動，參加人數 2,644 人，
收入合計 528,800 元。 

4. 4/26 新榮高中戶外生態教學，入園人次 20 人，消費金額 3,200 元。 
5. 辦理 4/8 森情絮語-新化杯森林路跑活動相關事宜。 
6. 2/4 世界和平統一家庭聯合會，入園人次 40 人，消費金額 3,200 元。 
7. 2/13 兜鍬叢林擬生態館，入園人次 56 人，消費金額 4,350 元。 
8. 4/8 完成森情絮語-新化森林路跑，入園人次 380 人，消費金額 41,820

元。 
9. 4/13 中強光電生態一日遊，入園人次 200 人，消費金額 12,000 元。 
10. 4/25~27 森林系 59 年班-顏仁德局長三日遊，入園人次 40 人，消費金

額 59,795 元。 



11. 4/28~29 中華易之森林植物研究協會二日遊，入園人次 30 人，消費金
額 16,360 元。 

12. 辦理新光人壽生態一日遊，入園人次 642 人，消費金額 31,200 元。 
13. 5/2 辦理美好教會攀樹場勘及屏科大森林系戶外實習教學。 
14. 5/6-7 辦理林管處系處聯誼。 
15. 5/5 愛幼幼兒園母親節活動，入園人次 300 人，消費金額 14,830 元。 
16. 5/14.21.25 辦理本場志工訓練 
17. 5/15 辦理竹山讀書會一日遊，入園人次 30 人，消費金額 2,800 元。 
18. 5/16 家樂福旅行社場勘。 
19. 5/18 三菱汽車員工教育訓練一日遊人活動，入園人次 60 人，消費金

額 8,200 元。 
20. 5/19 家樂福旅行社生態旅遊，入園人次 30 人，消費金額 6,500 元。 
21. 5/26 家樂福旅行社(高雄區扶輪社) 生態一日遊，入園人次 40 人，消

費金額 4,000 元。 
22. 5/27 竹南長青會生態一日遊，入園人次 50 人，消費金額 1,500 元。 
23. 內政部土地重劃工程處-107 年度早期農地重劃農水路更新改善人員

教育訓練，入園人次 80 人，消費金額 7,200 元。 
24. 6/20 新化社區大學場勘。 
25. 6/23 達申旅行社生態一日遊，入園人次 110 人，消費金額 5,600 元。 
26. 7/9~10 辦理徐川皓生態攝影團用餐事宜，入園人次 16 人，消費金額

13,440 元。。 
27. 7/10 參與風管處「2018 西拉雅在地深耕計畫案」說明會。 
28. 7/14 辦理台中教會團體及新化記者用餐事宜，入園人次 18 人，消費

金額 12,720 元。 
29. 7/14 辦理高雄氣功協會用餐及生態導覽事宜，入園人次 41 人，消費

金額 13200 元。 
30. 7/21 大新國小同學會，入園人次 21 人，消費金額 3,200 元。 
31. 設計製做完成學生實習館客房專屬毛巾、腳踏墊、桃花心木漱口杯座

及 Forest76 咖啡馬克杯。  
32. 為利實習館營業需求，於 5 月 24 日邀請施工廠商辦理員工機電消防

教育訓練。 
33. 調查規劃新化林場區外聯絡道路指示牌更新，並上網公開招標完成建

置。 
34. 設計新化林場 logo 及完成園區植物解說牌建置。 

 (十)東勢林場 
1. 林區內道路兩側遭棄置廢物持續監測。 
2. 辦理造林承租戶劉華雯、葉秀霞、黃文昌、吳柏廷及陳明勝等轉讓繼

承換約。 
3. 執行山村特色經濟植物之永續發展計畫，進行月桃野外採集及苗木培

育等工作。 
4. 辦理暫准租賃地未續約戶訪談。 

 (十一)文山林場 
107 年 2 月至 107 年 8 月除例行巡視業務外，本場技工於 3 月 12-14 日、

4 月 24-26 日、5 月 15-17 日支援惠蓀林場木工班。 

 



二、最近半年來重要措施及成果 

(一)經營組 
1.國有公用被占用不動產積極檢討處理情形並解決占用問題 

本處被占用不動產處理 107 年 6 月底已多次與占用戶協調，占用戶
未騰空返還，本案持續列管，並依規定陳報教育部，另為增加排除進度，
已先針對非西拉雅族且較易執行案件，提起民事訴訟。另持續與臺南市政
府溝通，解決西拉雅族占用問題。目前台南市政府表示願意簽訂行政契約
協助解決此問題。 

2.特別放租地案件，以修訂契約調漲租金及加計營業稅方式，增加收入 
本處依森林法放租之林地，屬於暫准租地之契約，如有新訂契約或

續約換約案件，原則上將以調漲租金方式，與承租人協調修改契約，並
增加營業稅項目，以增加租金收入。目前已有台電公司嘉南處調整租
金，增加 6 倍收入。 

3.持續執行深山巡護及與林務局合作，保護森林資源 
近來因不肖莠民，至惠蓀林場及林務局南投處交界處，盜伐樹頭材

等情，為保護林場之森林資源，透過惠蓀原住民共管會通知附近原住民
部落，如提供有用之情資予派出所成案或破獲者，將由林場提供適當之
獎勵，並請林務局南投處協助深山巡護工作之進行。 

4.積極執行林道維護及河川地治理工作 
惠蓀林場關刀山林道為目前最常使用林道之一，故已發包每年進行

二次維護工作，以維持林道通暢。另河川地治理，除與林務局南投處、
水保局南投分局加強聯繫，並請求協助外，另已發包緊急清淤開口契
約，以因應緊急狀況。另惠蓀林場投 80線主要進出道路，亦每年編列
預算進行維護工作，以維護遊客進出林場之安全。本(107)年預計下半
年度將進行投 80線部分路面重新舖設工程。 

 (二)育林組 
1.林務局新植造林計畫 

為增進實驗林營運績效，107 年度造林補助申請，已獲林務局補助
24.8 萬元。撫育面積 6.213 公頃 (東勢、新化、惠蓀林場)。東勢林場已完
成 2.8 公頃除草及補植工作。 

2.企業合作造林 
持續推動企業合作造林，以增加林場營運績效。目前各林場需造林之

林地少，故現與企業合作撫育工作為主。未來則視林相更新結果，如有空
地，則可再與企業合作造林。 

3.環保署苗圃育苗計畫 
107 年度育苗計畫，培育 6,000 株苗木，經費 76.6 萬元，已依計畫進

度完成換盆及移床工作，7 月下旬通過環保署查核。。 

4.林相更新案 
惠蓀林場 3、4 林班之造林地約 40 公頃，杉木已種植 60 餘年，成老

熟林狀況，目前已規畫林相更新工作，107 年已編訂行列疏伐工作 1 公頃。
後續將視林木使用需求進行疏伐工作。 



5.惠蓀林場咖啡樹撫育作業計畫 
    惠蓀咖啡具有相當知名度，但由惠蓀林場自產咖啡豆卻少之又少，
本年度已進行全區除草、植株整理及部分區域截幹更新等工作，期使惠
蓀咖啡能達到經濟規模。 

    (三)森林育樂及推廣組 
申請林務局優質森林經營推廣計畫 107 年度獲補助 240 萬 

利用惠蓀林場及新化林場之疏伐木或風倒木製作木材的衍生產物及
中小徑木加工利用等。持續蒐集台灣食藥用植物，並進行活體展示規劃，
預計進行金櫻子育苗 1000 株以上，並進行食藥用植物 40 種以上之蒐集。
此外並進行棕梠科、桑科植物 40 種以上蒐集。以森林之資源、主產物及
副產物為主軸，進行一系列之活動，除於活動中展示與木材相關之文化創
意活動外，更結合環境教育、觀光產業等展售活動，預計舉辦 2 場次以上
之活動。藉由辦理希望之樹-台灣杉活動，同時透過贈苗植樹活動，藉以
鼓勵民眾愛護森林，節能減碳、珍惜資源。 

    (四)研發組 
1. 進行教學、實驗、研究等重點工作，除與通識中心合作教學課程外，並
進行環境教育推廣。 

2. 持續與全國相關森林科、系、所學校合作，除進行實驗研究外，並提供
優質森林環境，供學生實習。 

3. 積極彙編實驗林研究性期刊「林業研究季刊」，並每季定期出刊，提昇
本院及實驗林研究成果能見度。 

   (五)惠蓀林場 
1. 楓林山莊於 4/1 開放訂房，增加 36 間住宿客房，包含能高山莊，本場

可提供住宿空間達 128 間。 
2. 能高山莊大廳、客房、湯屋工程與楓林山莊客房設施持續改善，以提供

林場休憩、住宿更好的服務與更多樣的選擇。 
3. 配合林管處執行本場咖啡樹撫育示範計畫時施除草、除蔓、截幹修枝、

施肥、病蟲害防治等撫育工作。 
4. 行政院農委會林務局假召開局務會議之機會，林慶華局長率一級主管與

八大林管處處長等人，4 月 19 日至本場進行業務觀摩，參訪能高山莊、
茶道、蕉道、月桃巷等場內重要設施，同時就相關業問進行交流。 

5. 臺灣原生食藥用植物資源與開發討論會 8 月 12 日假本場舉辦，何壽川
董事長、前中研院院長翁啟惠、本校校長薛富盛、本校前校長蕭介夫等
專家學者與會，五年來本校與永豐餘集團投入臺灣原生食藥用植物保種
有成，本次就保種資源成果的後續開發進行實質的討論。 

 (六)新化林場 
1. 辦理農特產中心旁公廁化糞池(50 人份)更換完畢，解決異味問題。 
2. 完成學生實習館房間 MOD 影音平台、電話虛擬總機(對講機)及光纖網

路系統建置。 
3. 完成學生實習館整修工程(106-C-08，決標金額:18,805,550 元)於 107 年

3 月 27 日完工，並於 107 年 6 月 2 日由薛校長主持開幕啟用。 
4. 辦理 106 年度使用補償金占用補償金 91,405 元，已於 4 月 30 日收繳

完畢，占用戶繳交金額明細表及匯款單據於 5 月 1 日簽報結案。 
5. 規劃學生實習館 Forest76 森林餐坊餐廳廚房設備採購及營運。 
6. 規劃重建學生實習館前木平台於 107 年 2 月 8 日完工。 



7. 利用學生實習館前舊木平台拆除之 H 型鋼再利用做為高架平台，完成
浺瀜亭興建。 

8. 完成學生實習館 Forest76 餐坊外賣區商品 DM 及遮雨棚設置。 
9. 辦理農特產中心整修及規劃攤位出租，目前出租 4 個單位。 
10. 完成學生實習館收銀機、電腦、印表機、傳真機及 wife 網路等設備採

購安裝。 
11. 完成學生實習館旁機車停車棚架設，方便同仁統一停車及維持林場內

整齊。 
12. 為增進景觀於收費站入口空心磚擋土牆邊坡種植 150 棵球薑綠美化。 
13. 辦理浺瀜亭旁泥濘積水步道處鋪設空心磚架高，解決泥濘濕滑問題。 
14. 規劃相楝步道路線及完成整修。 

  (七)東勢林場 
1. 完成 106 年新植造林補植約 1,700 株及 107 年第一次刈草撫育。 
2. 完成苗木培育計月桃 1,600 株、大葉桃花心木 1,700 株及大仙茅 250 盆。 
3. 完成眉原部落月桃補植 1,800 株及二次刈草撫育工作，栽植面積約 1.4

公頃。 
4. 增設 10 噸不銹鋼水塔乙座，供辦公室及苗圃用水。 
5. 完成辦公室浴廁修繕。 

三、今後發展方向與展望 
(一)經營組 

1. 森林經營理念以生態系為主軸，加強森林與林業經營管理，以環境可持
續性使用為目標，進行森林經營。亦計畫提高本處林產物自產自用之比
例。 

2. 持續提升服務品質，惠蓀林場原舊露營區已閒置許久，目前於舊咖啡展
示中心進行惠蓀林場生態體驗營區之建設，期待建設完後之設施，能提
供師生一良好的戶外教學及體驗場所。 

3. 本校接管林場時，即有部份土地有占用之情形，且部份為西拉族之山林
部落族人。為落實林地之管理，故持續與占用戶協商，並與台南市政府
合作，共創三贏局面。 

4. 加強林地之收入效益，持續辦理特別放租之契約換約或新承租案件時，
以調高租金徵收基準，增加林地經營收入效益。 

 (二)育林組 
1. 建立苗圃培育苗木之能力及能量，以滿足未來新植造林及遊樂區綠美化

之需求。 
2. 持續進行植樹造林及林相更新工作，厚植校產，林木是學校有形資產，

並可留給後人使用，故本處亦積極進行造林及撫育工作。惠蓀林場 50 號
楓香造林地 (100 年造林、面積 5 公頃)，於近期將執行第 1 次中後期撫
育工作。 

3. 惠蓀咖啡永續經營，107 年已開始進行全面精耕及更新，期使惠蓀咖啡
能量產，品牌及品質能精益求精。 

    (三)森林育樂及推廣組 
1. 配合林務局國產材利用政策辦理木材文化節系列活動，呈現林產品利

用與生活關係，加強林產物開發利用推廣，以提升森林產品價值增進
林農收益，永續林業經營。 

2. 持續修繕新化林場園區內步道、植物解說牌和指示牌更新等。 



3. 辦理惠蓀林場山莊整修。 
4. 持續調查規劃新化林場園區步道路線及代表性動、植物。 
5. 藉由本處志工甄選新血，併加強各式解說服務訓練，以促進志工服務

持續進步。 

    (四)研發組 
4. 進行教學、實驗、研究等重點工作，除與通識中心合作教學課程外，並
進行環境教育推廣。 

5. 持續與全國相關森林科、系、所學校合作，除進行實驗研究外，並提供
優質森林環境，供學生實習。 

6. 積極彙編實驗林研究性期刊「林業研究季刊」，並每季定期出刊，提昇
本院及實驗林研究成果能見度。 

   (五)惠蓀林場 
1. 持續改善水電、住宿空間與餐飲等各項基礎設施，提升客房及環境服務，

配合強化教學研究，提供遊客環境教育與與推廣服務；優先改善本處惠
蓀林場會議中心之週邊設施。 

2. 積極改善內部管理制度，強化財務分析及管理，以期維持收支平衡。 
3. 持續執行台灣原生食藥用植物保種中心計畫，針對台灣原生植物中具食

用及藥用潛力之植物，進行野外採集、苗木培育、出栽展示等工作。 
4. 善用林場木材資源，利用林場之枯立木、疏伐木等木材資源，製作各式

具有獨特性之木桌、木椅、吊床、裝置藝術、遊憩器具。 

    (六)新化林場 
1. 結合新化地區產業，發展地方特色農林產品，與地方共榮發展。 
2. 規劃新化林場森林生態教育課程，供特定對象報名參加。 
3. 善用林場枯立木、疏伐木木材資源，製作各式木椅、吊床、裝置藝術等

遊憩器具。 
4. 配合新化林場學生實習館完工，提供興大各系、所及國內外相關院、系

師生從事各項教學實習及教育訓練場域。 
 (七)東勢林場 

1. 持續辦理出租地收回之造林及撫育工作。 
2. 建立林場動植物資源基本資料，以利日後各項管理規畫之運用。 

 


